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APRESENTAGAO

Prezado(a)s Servidor(a)es docentes, técnico(a)s administrativo(a)s e
discentes da UFPB

A Universidade Federal da Paraiba prepara-se para escolher, no dia
25 de abril, os(as) dirigentes que irdo representar a comunidade académica, a
frente da reitoria, na gestdo 2024-2028.

Nossa chapa coloca, mais uma vez, a disposicdo da comunidade
universitaria, o nome das professoras Terezinha Domiciano e Moénica
Noébrega, com historia construida, ao longo de suas vidas, na instituigdo, como
discentes, docentes e gestoras do CCHSA e do CCHLA respectivamente, com
posicdes claras e firmes, sempre respeitando todas as pessoas.

Na consulta passada (2020), fomos eleitas, mas ndo fomos nomeadas
para exercermos nossos mandatos. Lamentavelmente, foi nomeado para
exercer o cargo de reitor o professor que ficou em terceiro lugar na consulta feita
a Universidade e que ndo obteve nenhum voto na reunido conjunta dos
Conselhos superiores da UFPB (CONSUNI, CONSEPE e Conselho Curador).

A violagdo a democracia contribuiu para a quebra da autonomia
universitaria ferindo o principio do respeito aqueles que nos escolheram, afinal
sem liberdade nao se faz ensino, pesquisa ou extensao.

O cenario politico atual, em que a autoridade maxima do pais afirmou que
respeitara a vontade da maioria nomeando aquele(a) que for democraticamente
escolhido(a) pela comunidade universitaria, reforga nosso compromisso em
participar de mais esta campanha.

Nossa histéria na UFPB, através da participagcdo no CONSUNI, do
convivio com os colegas nos Centros e em todos os setores da UFPB, mostra
um trabalho qualificado e pautado no coletivo, no respeito aos Direitos Humanos,
no dialogo aberto com todos e todas, sem privilégios, trabalhando com regras
claras e transparentes. E forte a certeza de que nosso perfil, j& aprovado e
conhecido por grande parte da UFPB, pode oferecer a instituicdo a capacidade
dialégica com os setores de modo permanente com as representagdes
legitimamente eleitas, como é o caso dos(as) Diretores(as) de Centro que devem
ter participacao efetiva em todas as decisdées que envolvam planejamento e agéo
na universidade.

Trabalharemos pela retomada da autonomia e da democracia na nossa
UFPB e pela valorizagdo ndo de um grupo no poder, ndo de nomes, mas pelo
crescimento da instituicdo autbnoma, gratuita e de qualidade, tendo como
orientagdo um projeto que represente os anseios da comunidade, envolvendo
ensino, pesquisa e extensdo. Valorizagéo do respeito a academia e sua misséo.

Continua forte a nossa compreensao de que os campi fora de sede ao
mesmo tempo em que precisam ter cada vez mais autonomia de trabalho, devem
ser apoiados incondicionalmente pela reitoria e as demais instancias gestoras
da UFPB, fornecendo todas as condicbes de trabalho e atentando
cuidadosamente para as diferengas e singularidades que os constituem.
Diferengas e singularidades que existem em todos os Centros de Ensino da
UFPB e que nédo devem ser apagadas, mas respeitadas, integradas, vistas e
incorporadas ao dia a dia da institui¢ao.

Mais do que numeros, continuamos firmes na valorizacdo de pessoas
em suas diversidades. Trabalho, espirito de equipe, confianca, transparéncia,



coragem, inclusao e respeito aos direitos e as diversidades sao as palavras que
continuam resumindo nosso perfil e que nos impulsionam a participar desta
eleicao.

Mais do que nunca, acreditamos ser importante, em todas as
discussbes, valorizar e abrir espagco para as entidades representativas
(SINTESP, ADUF, DCE), para os grupos e coletivos constituidos na UFPB. Uma
gestao que dialogue com todos os setores. Gestao propositiva que se antecipe
aos problemas, fazendo o planejamento estratégico em todos os setores e, nele,
identificando problemas e construindo solu¢des conjuntas.

Compreendemos que o trato com a coisa publica deve dar-se com toda
ordem, com todo cuidado, dentro de todos os parametros legais, aliando-se a
eles o cuidado humano, com énfase nos Direitos Humanos, nas diversidades e
identidades.

Continuamos defendemos o respeito e o cuidado com todos os(as)
discentes, em especial com aqueles economicamente mais vulneraveis, com o
acompanhamento permanente e a melhoria das residéncias e dos restaurantes
universitarios, reservando uma atengcdo especial aos contratos das empresas
terceirizadas.

E assim, com responsabilidade, coragem, dedicacdo e compromisso
com a restauragdo da democracia na nossa instituicido, com o trabalho em
equipe, com respeito aos direitos humanos, as diversidades e identidades que
convocamos todos e todas que fazem parte da UFPB a caminharem novamente
conosco nessa trilha da inovagao, inclusao e sustentabilidade. Juntem-se a nés
e VAMOS A VITORIA! Agora vai!

Terezinha Domiciano Dantas Martins
Candidata a Reitora da UFPB

Monica Nébrega
Candidata a Vice-Reitora da UFPB



CONHECENDO MELHOR AS CANDIDATAS

TEREZINHA DOMICIANO DANTAS MARTINS:
Candidata a Reitora

Sou Professora Titular do Departamento de Ciéncia Animal do
CCHSA/Campus llII/UFPB, com atuagdo em Cursos de nivel Técnico, Superior e
P6s-Graduacdo. Sou graduada em Medicina Veterinaria com Mestrado em
Zootecnia pela Universidade Federal da Paraiba e Doutorado em Zootecnia pela
UFRPE/UFPB/UFC. Atuo em pesquisa e extensdo, tendo experiéncias de
coordenacao e condugéo de projetos aprovados por érgaos de fomento. Tive a
honra de receber inumeros prémios de mérito profissional e/ou académico e
condecoragdes ao longo da carreira de servidora publica.

Tenho experiéncia em lideranca e gestao publica e privada. Fui a primeira
vice-diretora (04 anos) e Diretora do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e
Agrarias (CCHSA), Campus IlII/UFPB por dois mandatos. Na UFPB exerci
funcdes administrativas de Chefe de Departamento e laboratério, assessoria de
pesquisa, e coordenei projetos institucionais como o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais e Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o CCHSA. Tenho uma vida (estudantil
e profissional) pautada em prol da defesa das causas coletivas, tendo sido a
primeira Presidente da Residéncia Universitaria da UFPB — Campus VI — Patos-
PB.

Como gestora (administrativa e financeira), o nosso compromisso foi de
responsabilidade social como missao institucional e pratica cotidiana para
implantagcdo de uma gestdo inovadora e sustentavel, como por exemplo:
planejamento participativo, Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos,
politica de educagao ambiental: plano de gestdo de logistica sustentavel;
programas de prevencao de riscos ambientais e de seguranga no trabalho,
coleta seletiva solidaria, programa de compras sustentaveis, licenciamento
ambiental pela SUDEMA, olimpiada do meio ambiente, implantagdo da coleta
seletiva, praticasadminstrativasvalidadas pela ODS/MMA, e pela ONU/MMA
(2019), adesao a Agenda A3P e elaboracido e execucdo da politica das
comprassustentaveis. Na gestao, mantivemos interlocugdo com a sociedade civil
organizada, estimulando a integragao, seja na participagéo de féruns ou abrindo
“as portas da Universidade” para debates e proposituras para os principais
problemas da regido, contribuindo desta forma, para o desenvolvimento regional.
Colaboramos ainda com a construcao da plataforma para politicas publicas de
educacdo ambiental de transicdo para sociedades sustentaveis — Etapa
Nordeste” articulada pela ANPPEA - Articulagdo Nacional de Politicas Publicas
de Educacgao Ambiental.

Tenho formacado complementar e experiéncia na area de ESG e ministro
cursos e palestras em eventos na area de meio ambiente e gestao.

A minha trajetéria de luta e atuacédo nos ultimos anos foi a de repassar
nossas experiéncias exitosas de gestao (ESG) para outras instituicdes, defender
a autonomia e democracia universitaria e manter viva a esperanca de novos e
melhores tempos para a UFPB.

Curriculo Lattes



http://lattes.cnpq.br/2984516359414797

MONICA NOBREGA
Candidata a Vice-Reitora

Sou professora de Linguistica, lotada no Departamento de Lingua
Portuguesa e Linguistica, desde 1991. Fui Chefe de Departamento, Vice-
diretora, por dois anos, do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA)
e diretora do mesmo Centro de Ensino por oito anos.

Fiz graduagdo em Letras na UFPB, na época Campus de Campina
Grande, atualmente UFCG. Mestrado em Liguistica Aplicada na Pontificia
Universidade Catodlica de Sdo Paulo e Doutorado em Letras na Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, com doutorado sanduiche em
Nanterre-Paris.

Orientei dissertagdes de mestrado e teses de doutorado, no Programa de
Poés-graduacgao em Letras da UFPB, com foco no dialogo entre a linguistica e a
psicanalise, especialmente entre Jacques Lacan e Ferdinand de Saussure.

Toda minha experiéncia na universidade, seja no ensino, na pesquisa ou
na gestao, tem sido marcada pelo didlogo, pela observagao, pela escuta e pelo
respeito a pessoa humana e as diversidades, mas, acima de tudo, trabalhar na
UFPB é motivo de grande alegria. Sempre gostei e gosto muito de tudo o que eu
fagco na universidade, por isso procuro realizar minhas atividades com total
dedicagao e uma postura académica de busca constante pelo aprimoramento.

Na gestédo, como Diretora do CCHLA, aprendi a dialogar em um universo
ricamente diverso. Trabalhei, procurando respeitar a dedicagdo daqueles que,
antes de mim, estavam no dia a dia do Centro, com responsabilidade, e entrega,
os(as) meus(minhas) colegas servidores(as) técnicos(as). Agradeco a todos(as)
eles(as) que me ensinaram sobre o andamento burocratico do Centro e da
UFPB.

A experiéncia com o planejamento participativo, feito pela primeira vez no
CCHLA na nossa gestdao, e com base no que ja era trabalhado no CCHSA/
Campus IlII/UFPB, apresentou-se como uma realidade fundamental para a
organizagao e realizagao do trabalho de curta, média e longa duragao no servigo
publico.

Por fim, ter sido eleita e ndo nomeada na ultima consulta para a reitoria
da UFPB fortaleceu minhas convicgdes em relacdo a importancia da autononia
e da democracia como bases solidas de todo o fazer universitario. Por isso,
renovadas as forgas, coloco a disposicdo da UFPB minha capacidade para
participar, como Vice-Reitora, da reconstrug¢ao, construcéo e fortalecimento das
bases caras a minha trajetéria na Institutuicdo e, mais do que isso, caras a
natureza da Universidade.

Curriculo Lattes



http://lattes.cnpq.br/2661332997135397

DIALOGANDO COM OS FUNDAMENTOS, PRINCIPIOS E DIRETRIZES
GERAIS

No ano de 2024 teremos a retomada da democracia na UFPB e, de forma
autbnoma e participativa, queremos liderar o processo de reconstrucdo da
Universidade para termos a alegria de sermos partes integrantes dela e
prestarmos um servico relevante a sociedade.

A carta programa da Chapa “UFPB: inovagao, inclusao e
sustentabilidade” € um documento elaborado com a participacdo dos
segmentos da comunidade académica (docentes, técnicos administrativos e
discentes), a partir da analise de cenarios internos e externos e reflexbes sobre
o papel estratégico da Universidade Federal da Paraiba neste contexto. Nela,
tratamos de fundamentos, principios e diretrizes gerais que norteardo a nossa
gestado a frente da Reitoria da UFPB no quadriénio 2024-2028. Nosso principio
elementar é a defesa da educagao publica, gratuita, de qualidade, laica,
socialmente referenciada e humanizada, voltada para a sociedade em
transformacao. Neste aspecto, todos os eixos orientadores serdo trabalhados
visando o cuidado com as pessoas € a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, tendo as seguintes diretrizes:

e Cidadania (humanizagcao das relagdoes e qualidade de vida):
promovendo politicas voltadas para o desenvolvimento e valorizacdo das
pessoas no ambiente de trabalho, nos estudos e na sociedade, criando
um ambiente institucional seguro, respeitoso e confiavel.

e Governanga: aperfeicoamento dos métodos administrativos da UFPB
através do planejamento, gestdo, avaliagdo, participacao integrada de
todos os campi que a constituem e dialogo permanente com os setores,
nucleos e representacdes de classe, melhorando os indicadores de
desempenho institucional, garantindo a eficiéncia, exceléncia e
humanizacao.

e Transparéncia e democracia universitaria: adotando gestdo publica
alicercada em modelo participativo, democratico, inclusivo, equéanime,
transparente e comprometido com os interesses institucionais.

e Responsabilidade social: gestdo alicergada na inclusdo social,
sustentabilidade socioambiental, diversidade, desenvolvimento regional,
e respeito as diferencas, a memaria e ao patriménio documental e cultural,
visando atender as demandas da sociedade.

¢ Inovagao: no ensino, na pesquisa, na extensdo e na forma de fazer
gestao.

¢ Inclusao/diversidade: incorporando transversalmente nas politicas
universitarias as acdes afirmativas e a defesa dos direitos humanos,
respeitando as diversidades existentes na comunidade, fortalecendo os
coletivos de mulheres e das pessoas LGBTQIAPN+, e priorizando as
politicas de inclusdo e permanéncia para negros/negras, quilombolas,
povos indigenas, pessoas com deficiéncia e discentes oriundos do campo.
Assumimos o compromisso de fortalecer os grupos de conscientizagéo e
adotaremos mecanismos para monitorar, enfrentar e combater
sistematicamente praticas racistas e qualquer tipo de preconceito
(machista, lesbofobico, transfobico e misdgino).



e Tornar a UFPB “Um espaco de referéncia”, aberta, segura, inclusiva e
de visibilidade para a sociedade, pronta e apta a contribuir com uma
sociedade plural, proporcionando a comunidade académica um
sentimento de pertencimento a universidade.

Para dar sustentagao as propostas colocadas na carta programa, e aos
desafios atuais e vindouros, trabalharemos com lideranga participativa e
gestao eficiente, respeitando os principios da administragao publica e da ética.
Colocaremos, ainda, toda nossa experiéncia, dedicagédo e compromisso em prol
do desenvolvimento e fortalecimento da UFPB.

A partir desses principios serdo apresentados a seguir os principais
programas de agdes e estratégias para execugao no proximo quadriénio.



1. GESTAO ACADEMICA (Formacéo e cidadania)

1.1 Ensino de Graduacéo

- Criar uma Coordenacéao de Inovacdo em Ensino e Gestao Académica ligada a
PRG para estruturar acdes de formacdo docente, avaliacdo discente,
autoavaliacdo dos cursos (em parceria com a Comissao Propria de Avaliacao -
CPA) e inovacao curricular e tecnoldgica, a fim de implantar um programa de
melhoria do ensino na UFPB,;

- Articular o Observatério de Dados da Graduacao (ODG) e a Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA) como unidades estratégicas para o planejamento de
politicas de qualidade e exceléncia da gestdo académica,

- Acompanhar e aperfeigcoar continuamente a gestdo académica, do curriculo e
do processo ensino-aprendizagem, elevando os indices de eficiéncia académica,
principalmente a taxa média de conclusdao dos cursos, a taxa de sucesso e a
reducdo da evaséo e retencao;

- Fomentar e apoiar revisao dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacéo,
a partir da Coordenacao de Curriculos Académicos, junto aos Nucleos Docentes
Estruturantes e Colegiados, apds debates e estudos estratégicos sobre as
demandas do mundo do trabalho e da sociedade, sobre o perfil dos egressos;

- Desenvolver uma politica institucional de formacao para os e as docentes que
contemple a inclusédo, multiculturalidade e as diversidades, novas metodologias
de ensino aprendizagem, usos de tecnologias no ensino, em parceria com a
PROGEP;

- Revitalizacdo e manutencao da infraestrutura de apoio ao ensino, acolhimento
e convivéncia por meio da criagdo de ambientes inovadores e com acessibilidade
para a comunidade universitaria (laboratorios de ensino e pesquisa, salas de
aula, salas de atendimento nas clinicas escolas, fazendas experimentais,
bibliotecas, pracas, brinquedotecas e fraldarios);

- Fortalecer os nucleos, laboratérios e equipes de pesquisa e extensao existentes
e estimular a criagdo de novos nlcleos em areas estratégicas;

- Manter e ampliar os programas de ensino com financiamento de bolsas
académicas (Protut, Prolicen, PIBID, Residéncia pedagogica, PET), dotando os
mesmos de recortes que atendam a politica de cotas da UFPB;

- Instituir uma plataforma eletronica de comunicacéo entre a universidade e a
sociedade para ampliar os acordos de cooperacdo de estagios obrigatorios e
ndo obrigatorios para vivéncia pratica dos discentes, conectando carreira,
formacdao e as tendéncias do mundo do trabalho, respeitando a regulamentacéo
para nao precarizacéo do trabalho;

- Criar um programa institucional de fomento a iniciativas de empreendedorismo,
inovacao tecnoldgica, sustentabilidade socioambiental, responsabilidade social,
direitos humanos, LGBTQIAPN+, salude e bem-estar, relacdes étnico-raciais, e
cultura afro-brasileira, africana e indigena;

- Incluir nos editais de fomento a projetos de ensino, pesquisa e extensao,
clausulas que contemplem as especificidades dos discentes matriculados no
turno noturno, possibilitando condicdes efetivas para a participacdo nas
atividades desenvolvidas;

- Criar um programa de tutoria e apoio académico-pedagdgico para discentes
ingressantes em cursos com alto indice de retencao e evasao;

- Implementar uma Comissao de Avaliacdo do Acesso para aprimorar 0S
modelos de selecéo para ingresso e reingresso na UFPB;
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- Criar um Forum integrado de Gestao Académica envolvendo Coordenadores
de Cursos, Chefes de Departamentos e Diretores de Centro, para estabelecer
estratégias e metas de alcance da qualidade educacional em consonancia com
o PDI,

- Reformular as resolug¢des que tratam de ensino, encargos e carreira docente,
considerando as necessidades da comunidade universitéria;

- Investir e manter o melhoramento continuo do Sistema Integrado de Gestéao
das Atividades Académicas - SIGAA, em todas as suas funcionalidades, tanto
para discentes, docentes e técnicos administrativos, quanto para as
coordenacdes e chefias, uma vez que se trata da principal ferramenta de
administracao da vida académica,;

- Implantar politica de acompanhamento dos egressos.

1.2 Educacédo a distancia (EaD)

- Ampliar a inclus&o de discentes por meio de cursos EAD, com ampla discussao
sobre a implantacéo de cursos hibridos em todas as modalidades de ensino e a
permissao da flexibilidade dos estudos, aproveitando a capacidade instalada de
laboratérios da UFPB;

- Investir no acesso a internet e ao material necessario, para toda a comunidade
em todos os campi da UFPB, por meio de plataformas virtuais e das
metodologias de ensino no ambiente virtual de aprendizagem, inclusive com
acessibilidade;

- Promover a formacéo docente e de servidores de apoio ao ensino em Educacéo
a Distancia.

1.3 Educacdo basica, técnica e tecnoldgica

- Promover a melhoria de infraestrutura das escolas basicas, inclusive com
aquisicao de material didatico e pedagdgico para as atividades com criangas;

- Investir na Politica de Atendimento Educacional Especializado com
reestruturacdo do espaco destinado ao atendimento e aquisicido de recursos
materiais e pedagdgicos adequados;

- Ampliar a oferta de estagios para as turmas de educacao infantil desde o inicio
do ano letivo;

- Envidar esforgos para ampliar o numero de servidores técnicos-administrativos
e docentes concursados na educacgao basica;

- Criar o programa verticaliza que facilite a transicao dos discentes das escolas
técnicas para os cursos de graduacéo da UFPB;

- Fomentar a criacdo de cursos superiores de tecnologia nas escolas técnicas
para permitir aos discentes avancarem em sua formacao profissional;

- Expandir a educagdo do ensino médio integrado e profissional, através de
politica de valorizagdo das Escolas de Educacéo Profissional e Tecnologica nos
campi da UFPB;

- Ofertar cursos de poés-graduacdo na area da educacgdo profissional e
tecnoldgica, para servidores e egressos se qualificarem em posicbes de
lideranca, carreira académica e pesquisa aplicada;

- Apoiar ainclusdo do empreendedorismo e inovagao nos curriculos da educacao
professional nas escolas técnicas, oferecendo suporte para o desenvolvimento
de startups, incubadoras de empresas, cooperativas e projetos de
empreendedorismo social;
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- Fortalecer a Superintendéncia de Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico
(SEBTT) no desenvolvimento de suas atividades no ambito das Escolas do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da UFPB, com foco nas seguintes acoes:
- Elaborar uma politica para promocdo da internacionalizacdo das
EscolasTécnicas da UFPB;

- Atualizar Resolucdes para assegurar a ampla atuacdo da Carreira EBTT na
UFPB;

- Assegurar a representatividade das EscolasTécnicas vinculadas junto aos
Conselhos e Orgéos de fomento da UFPB;

- Apoiar a promocéao de Eventos Técnico Cientificos e Féruns EBTT,;

- Planejar e acompanhar o Banco de Professor Equivalente EBTT para melhorar
a gestao e viabilizar sua ampliacao;

- Propor uma politica de comunicacédo para divulgacdo das acdes realizadas
pelos CursosTécnicos da UFPB;

- Instituir uma resolucdo para o Reconhecimento de Saberes (Re-Saber), em
consonancia com as diretrizes do Sistema Nacional de Reconhecimento e
Certificacdo de Saberes e Competéncias Profissionais;

- Articular com a SETEC/MEC propostas para oferta da Educacao Profissional
por meio de Termos de Execucéo Descentralizadas (TEDSs).

1.4 Educacéao de jovens e adultos

- Criar comissao especial para definer acdes que aprimorem as normativas ja
instituidas pela UFPB para a inclusdo e a permanéncia de discentes idosos e
idosas, LGBTQIAPN+, pessoas trans e mulheres travestis, arrimos de familia,
maes e pais solo, negros e negras, pessoas com deficiéncia, quilombolas e
indigenas na Universidade;

- Promover e ampliar oferta de Cursos de Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
pelas escolas Técnicas Vinculadas nas diversas etapas da educacdo bésica
(Ensino Fundamental anos iniciais e finais, Formacéo Inicial e Continuada);

- Disponibilizar service especializado para o apoio psicossocial, pedagdégico e
assisténcia estudantil aos discentes EJA, para promover a permanéncia e éxito.

1.5 Inovacéo e desenvolvimento tecnolégico

1.5.1 Pés-graduacgao

- Propor a criagdo do Férum de Pro-reitores(as) de Pds-graduagéo e Pesquisa
da Paraiba para tracar estratégias conjuntas de fortalecimento da Pds-
graduacéao e Pesquisa no estado;

- Ampliar a comunicag&o com o Forum de Coordenadores de Programas de Pés-
graduacéao, reconhecendo-o como parte essencial da constru¢ao dos processos
de gestao e tomadas de decisao direcionadas a qualificagdo dos Programas de
Po6s-graduacgao;

- Fomentar a implantacdo de sistema institucional de acompanhamento dos
egressos e dados gerais da Pds-graduacgao;

- Estabelecer politicas que estimulem a renovacgao qualificada do corpo docente
dos Programas de Pés-graduacao;

- Ampliar as agdes institucionais que viabilizem o financiamento da publicacéo
de itens de produgdo intellectual qualificada (ex., produtos bibliograficos e



12

técnicos e tecnolégicos) dos Programas de Pés-graduacéao nas diferentes areas
do conhecimento;

- Criar editais para apoio aos periodicos cientificos vinculados aos Programas de
Poés-graduagao da UFPB,;

- Desenvolver politicas de promocado de acbes afirmativas, equidade e
acessibilidade voltadas para a Pds-graduagéo;

- Aprimorar as acgbes de assisténcia estudantil para permanéncia na Poés-
graduagao;

- Ampliar a contratagcdo de professores/as visitantes com perfil para atuacao
qualificada junto aos Programas de Pés-graduacao da UFPB;

- Buscar alternativas institucionais para o apoio financeiro continuado aos
Programas de Pés-graduacédo na modalidade profissional;

- Fomentar agdes e investimentos voltados para as demandas especificas de
Programas de Pds-graduagao em processo de consolidagao (notas 3 e 4);

- Promover a¢des direcionadas ao suporte as particularidades dos Programas
de Pds-graduagéao consolidados (notas 5, 6 e 7) para o alcance ou manutengao
da exceléncia;

- Ampliar o didlogo com a FAPESQ-PB com a finalidade de prospector editais
que fortalecam o sistema de Pés-graduagao no estado da Paraiba;

- Desenvolver acdes internas e externas para divulgagao das atividades da Pds-
graduacgao desenvolvidas na UFPB;

- Criar estrutura de suporte a gestao e otimizagcao da execugdo do PROAP de
forma integrada entre a PRPG e PRA;

- Promover a capacitagdo de pessoal administrativo e coordenadores(as) em
sistemas de gestdo relacionados as atividades da Pods-graduagdo (ex.
Plataforma Sucupira, SCDP, PROAP);

- Aprimorar a estrutura das homepages dos Programas de Pds-graduacéo de
acordo com os critérios nacionais de avaliacdo e padrbes académicos
internacionais;

- Subsidiar a melhoria da infraestrutura de suporte as atividades administrativas
e académicas dos Programas de Pds-graduagao;

- Fortalecer as coordenacgdes da PRPG com pessoal e infraestrutura de modo a
qualificar as atividades administrativas internas e de atendimento aos Programas
de Pés-graduacéo;

- Criar estrutura institucional de suporte para a elaboracdo de propostas de
cursos novos de mestrado e doutorado (APCN) em areas consideradas
estratégicas para a UFPB e para a sociedade;

- Buscar parcerias entre os Programas institucionais e entidades/empresas
publica-privadas para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas visando a
geragao de produtos e inovagao tecnologica;

- Desenvolver, em articulagdo com o Féorum de Pds-graduacéo e a CPA, uma
politica de autoavaliagao da Pés-Graduacao na UFPB;

- Subsidiar e dar suporte as a¢des continuas de autoavaliagcdo como estratégia
de promocao da consolidagao sustentada dos Programas de Pds-graduagao;

- Subsidiar as agdes de planejamento no ambito dos Programas de Poés-
graduagdo em articulagdo com o planejamento institucional para a Po&s-
graduagao;

- Promover Seminarios de Pds-graduacao nos diversos Centros de Ensino da
UFPB como estratégia de integracdo, acompanhamento e auxilio ao



13

planejamento dos Programas de Poés-graduagdo nas diversas areas do
conhecimento;
- Subsidiar a realizagdo de atividades no ambito dos Programas de Pés-
graduacéao para suporte ao empoderamento das agdes, inovagdes e tendéncias
relacionadas ao processo de Avaliagdo Quadrienal nas diferentes areas do
conhecimento.

1.5.2 Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

- Assumir a pesquisa e a inovacao como atividades transversais da UFPB;

- Desenvolver meios para que técnico-administrativos, especialmente com
formagdo de mestrado e doutorado, participem de atividades e projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagédo visando qualificar grupos, nucleos e
laboratorios;

- Disponibilizar orgamento anual para fomento das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao da UFPB,;

- Criar comités de grandes areas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para
interlocucao junto a PROPESQ para subsidiar a elaboragado do orgamento anual,
editais de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo visando atender demandas
especificas das diferentes areas do conhecimento;

- Estimular atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovag¢ao no ensino medio
e na graduacgao;

- Criar editais de fomento para grupos de pesquisa, nucleos e laboratérios
formalizados na UFPB visando ampliar as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao para além da Pds-graduagéo;

- Criar uma politica de captacao de recursos publicos e privados para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo na UFPB;

- Estabelecer uma politica de financiamento de producéo intelectual que atenda
as especificidades de todas as areas de pesquisa da UFPB;

- Estabelecer um dialogo mais préoximo com a FAPESQ e Governo do estado da
Paraiba, visando participar dos debates sobre as politicas estaduais
relacionadas a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacgao;

- Fortalecimento da iniciacdo cientifica por meio de uma politica integrada de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao na UFPB,;

- Desenvolvimento de uma politica de autoavaliagdo e planejamento da
pesquisa, desenvolvimento e inovacao na UFPB;

- Executar um programa de reavaliagdo e validagdo da viabilidade econdmica
das propriedades intelectuais mais antigas e das titularidades da UFPB;

- Sistematizar uma dindmica de incubagdo empresarial de base tecnoldgica por
meio de Nucleos de Incubacgao;

- Estabelecer parcerias com diferentes érgdos e instancias para fomentar a
criacdo da Academia Paraibana de Ciéncias como entidade de subsidio, difusdo
e valorizacao da ciéncia, pesquisa, desenvolvimento e inovagao no estado;

- Criar homepage institucional de pesquisa para a UFPB que concentre as
informagdes e facilite a identificagdo de grupos de pesquisa, nucleos,
laboratorios, projetos, pesquisadores e oportunidades;

- Criar regulamentagao institucional para gestdo e uso compartilhado de
laboratorios multiusuarios de pesquisa, desenvolvimento e inovagao na UFPB;
- Estabelecer estratégia de suporte a grupos de pesquisa para elaboracéo de
projetos institucionais com a finalidade de aquisicdo de equipamentos
multiusuarios de pesquisa de médio e de grande porte;
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- Criar editais diversos para apoio a grupos de pesquisa, nucleos e laboratorios
da UFPB, incluindo ac¢des especificas direcionadas a jovens pesquisadores;

- Criar um modelo simplificado de concorréncia e de prestacdo de contas dos
editais internos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

- Criar o observatorio de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo da UFPB para
mapeamento das agdes de pesquisa visando promover a transparéncia e facilitar
os processos de avaliagao e planejamento das atividades empreendidas;

- Criar estratégia institucional de mapeamento e divulgacéo de oportunidades de
fomento para a pesquisa, desenvolvimento e inovagédo junto a comunidade
académica,;

- Reorganizar e dar suporte ao Comité de Etica em Pesquisa da UFPB para
atender as peculiaridades das diversas formas de producdo de conhecimento
tornando os processos de submissao e avaliagdo mais ceéleres;

- Construir e institucionalizar o Centro de Inovacdo da UFPB como incubadora
acessivel, multidisciplinar e inclusiva a servigco de todos os Campi e Centros da
instituicao;

- Desenvolver um observatorio, ou radar tecnoldgico, de prospecgao tecnoldgica
e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade intellectual aderente as
necessidades do mercado nacional, regional e/ou local.

INOVA, IDEP, EMBRAPII, IPEFARM, IPE

- Reorganizar as atuagdes da INOVA e do IDEP de modo que sejam mais
integradas as atividades de pesquisa e inovagdao com todas as areas de
conhecimento e atuacao da UFPB;

- Ampliar o numero de servidores da INOVA e do IDEP para atender as vocagoes
e demandas de trabalho dos setores;

- Buscar mecanismos para restabelecimento de uma fundagdo de gestdo de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao vinculada a UFPB;

- Garantir o arranjo institucional e a estrutura necessaria para o funcionamento
da EMBRAP II.

- Instituir politicas de fomento em consonéancia com diagndstico e planejamento
a médio curto e longo prazos voltadas para o IPefarm e o IPE.

1.6 Internacionalizagao

- Desenvolver politicas e regulamentagdo capazes de fomenter a
internacionalizagdo na pods-graduacao, pesquisa, desenvolvimento e inovagéo
na UFPB;

- Criar projetos conjuntos de mobilidade de pesquisadores;

- Mapear convénios existentes e desenvolver um sistema de gestdo de
convénios para potencializar as acdes de internacionalizagcao na UFPB;

- Viabilizar a ampliacdo de convénios internacionais que permitam a dupla
titulagcao e orientagdo em cotutela de discentes de Programas de Pds-graduagao
da UFPB;

- Fortalecer as coordenacfes de internacionalizac&o nos niveis e modalidades
de ensino na UFPB;

- Promover as relagdes internacionais entre Universidades, Unidades de Ensino
Profissional e Escolas para formalizacdo de acordos de cooperagéo
internacional;

- Acompanhar e orientar as unidades de ensino da UFPB no acolhimento e no
desenvolvimento dos intercambistas;
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- Promover e ampliar a visibilidade da UFPB através da tradugao do site e portais
de comunicagao para outros idiomas;

- Fortalecer e ampliar os programas de formacgao linguistica para a comunidade
académica;

- Ampliar a participacdo dos membros da comunidade em redes de cooperacao

estrangeiras;
- Estimular a producéao intelectual no ambito internacional.

1.7 Caminhos para transformacgao social

1.7.1 ExtensaoUniversitaria

- Criar a Politica de extensdo da UFPB em consonancia com a Politica Nacional
de Extensao Universitaria;

- Exercer papel de lideranca proativa no Colégio de Pro-Reitores de Extenséo
(COEX) e no Forum de Pré-Reitores de Extensao das Instituigdes Publicas de
Educacédo Superior Brasileiras (FORPROEX), promovendo a articulacdo de
experiéncias nacionais e internacionais sob a perspectiva de uma extenséo
universitaria académica na intercessao ensino/pesquisa e extensao;

- Liderar o Projeto Paraiba 2050, focado em identificar fatores criticos para a
sustentabilidade e o BemViver, e recomendar politicas publicas para incorporar
esses fatores em estratégias sociais, culturais, econdmicas, politicas,
institucionais, produtivas, tecnolégicas, educativas, artisticas, comunicacionais,
de trabalho, para deflagrar iniciativas estaduais orientadas a construcéo de uma
sociedade sustentavel sob a perspectiva da educacao popular;

- Instituir e consolidar o Forum de Extenséo, “Universidade e Sociedade” com o
objetivo de explorar oportunidades para expandir as atividades extensionistas,
visando melhor atender as necessidades da comunidade;

- Assegurar a participagdo da UFPB em diversos foruns (locais, regionais e
nacionais) para articulacéo e prospeccao de projetos e programas extensionistas
gue resguardem a dimensdo da democracia e de uma extensdo sob a
perspectiva da educacao popular;

- Ampliar o numero de convénios, acordos e parcerias com instituicdes publicas
e privadas para financiamento das atividades de extensdo académica e
inovadora, visando maior inser¢ao social da UFPB;

- Fomentar parcerias com as redes publicas (estaduais e municipais) de ensino
visando estabelecer programas e projetos de formagao continuada voltados a
qualificagao de docentes da educacgao basica, inclusive, sustentavel, oferecendo
disciplinas de graduacdo e de pds-Graduagdo, com vagas ociosas, para
capacitacoes de curta duracdo em areas de interesse;

- Estabelecer parcerias entre instituigdbes publicas da Paraiba, incluindo o
Instituto de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP) e a Agéncia UFPB de Inovacao
(INOVA), para realizar atividades direcionadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU;

- Desenvolver mecanismos para possibilitar internacionalizacdo da extensao,
assim como acordos de cooperacdo para intercambios no ambito de cursos
técnicos de graduacao e pds-graduacao;

- Acompanhar e dar suporte a implantacdo da curricularizagdo na UFPB em
consonancia com o Plano Nacional de Educacéo;
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- Institucionalizar o Observatério de Dados da Extensdo, estabelecendo um
didlogo continuo com os desenvolvedores, para gerar informacgdes detalhadas e
indicadores precisos (programas, projetos, cursos e oficinas, eventos, prestacao
de servigos a comunidade) que reflitam os impactos e os alcances das atividades
de extensédo na UFPB, tornando-os acessiveis a toda comunidade;

- Intensificar e expandir os processos de comunicacdo interna e externa,
utilizando redes sociais, TV universitaria e 0os canais via radio e Web, entre
outros, para ampliar a visibilidade das ac¢des extensionistas e popularizacado da
ciéncia;

- Criar o edital de responsabilidade social para expandir programas, cursos e
formacbes nas areas de diversidade, inclusdo social, género, meio ambiente,
memb©ria cultural, cultura da paz, transversalidade, producao artistica, patrimonio
cultural, qualidade de vida, populaces indigenas, entre outros, em articulacéo
com 0 ensino, pesquisa e extensao;

- Criar programa de apoio a projetos de eventos cientificos, tecnolégicos ou de
extensdo no ambito da UFPB;

- Fomentar o didlogo entre PRG, PROPESQ, PRPG e PRAPE para a construcao
de acdes, programas e politicas transversais que possam fomentar a extensao
sob a perspectiva dialégica e académica, aumentando o quantitativo de pessoas
atendidas com atividades de extensao no ano em relagéo ao total de matriculas;
- Incentivar a disponibilidade de vagas em programas de formacgao inicial e
continuada, ou em cursos subsequentes, por meio do eTEC ou outros programas
governamentais;

- Assumir o desenvolvimento e aprimoramento de competéncias em
metodologias extensionistas inovadoras e dialégicas, visando qualificar ainda
mais o pessoal para a implementagao de praticas extensionistas interativas e
curriculares;

- Fortalecer os Nucleos de Extensao vinculados a Proex;

- Apoiar a criagcdo de empresas juniores nos cursos de graduagao,
proporcionando a oportunidade de aplicar na pratica os conhecimentos
adquiridos em sala de aula, além de fomentar o empreendedorismo e a inovacéo;
- Implementar plano de melhorias na operacionalizacao das Empresas Juniores,
voltadas ao empreendedorismo e ao desenvolvimento de habilidades
profissionais sob a perspectiva da formacao académica e de interagao social,

- Apoiar os cursinhos "Pro-ENEM" em todos os Campi, reconhecendo seu papel
relevante na promocéo para a incluséo social;

- Promover maior insercédo dos(as) discentes de pés-graduacdo nas atividades
de extensdo da UFPB, a partir da constituicdo de féruns de debate e politicas de
incluséo social,

- Regulamentar as normas para a participacdo de servidores técnico-
administrativos em projetos e programas de extensao;

- Reavaliar a matriz orcamentaria visando aumentar os recursos do orgcamento
annual para atividades de extenséo.

1.7.2 Cultura

- Dotar a UFPB de uma estrutura arrojada de gestéo cultural, reconhecendo a
abrangéncia, complexidade, poténcia e alcance ampliado da cultura, tornando-
se capaz de gerar respostas aos desafios internos e externos do setor, dos seus
agentes, grupos e comunidades;
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- Criar e implementar o Sistema de Cultura da UFPB por meio de uma gestéo
compartilhada com as diferentes instancias e mecanismos de gestao;

- Criar o Forum Permanente de Cultura da UFPB, elaborar e implementar o Plano
de Cultura, o Programa de Apoio as Artes e as Culturas (PROAC), bem como a
Politica de Notorio Saber;

- Fomentar a criagcdo de assessorias de cultura nos centros de ensino e em
outras unidades académicas e em consonancia com as politicas e Programas
do MEC, MINC e seus 6rgéao vinculados;

- Captar recursos externos a instituicdo de fontes nacionais e internacionais, por
meio de submisséo de projetos a editais, convénios e parcerias com instituicbes
culturais de referéncia;

- Mapear equipamentos e grupos de arte e cultura da UFPB, para identificar e
visibilizar esses setores e iniciativas, suas producdes, atividades e projetos, bem
como promover o levantamento de suas necessidades, para orientar
investimentos a serem realizados;

- Através de parcerias, patrocinios e convénios, construir o Teatro Lampido, do
CCTA, equipamento cultural que qualificara as experiéncias formativas das
graduacdes e pis-graduacdes de teatro e danca;

- Estabelecer uma politica de infraestrutura cultural para a UFPB, elevando a
gualidade dos equipamentos culturais, dotando-os de ferramentas e tecnologias,
realizando a manutencdo dos mesmos e requalificando espacos publicos de
convivéncia;

- Requalificar e modernizar os Nucleos de Pesquisa e Extensao Cultural
vinculados a PROEX, dotando-os de infraestrutura, manutencdo regular,
recursos e equipe para o pleno funcionamento e ampliacédo de suas atividades;
- Elaborar e implementar a Politica de Acervos Historicos, Artisticos e Culturais,
como forma de conservar os patriménios culturais da instituicdo e ampliar o
acesso aos mesmos;

- Fomentar, articular, integrar, gerar politicas estruturantes e ativar acdes
culturais para trés importantes sistemas setoriais, sendo eles: o Sistema de
Bibliotecas; o Sistema de Arquivos; e o Sistema de Museus da UFPB, a ser
criado;

- ldentificar, reconhecer e fortalecer os grupos artisticos estaveis da UFPB, a
exemplo de grupos musicais e cénicos, entre outros de longeva atuacao,
proporcionando incentivos por meio de bolsas e recursos, além de estimular a
criacdo de novos grupos;

- Estabelecer parcerias e convénios para estimular, fomentar e financiar a
difusdo, a formacdo e o intercambio cultural dos docentes, técnicos-
administrativos e discentes ligados a cursos e setores de artes e areas afins;

- Realizar o projeto Corredor Cultural, no Campus |, para dar visibilidade as
producdes artisticas universitarias de forma integrada, proporcionando uma
programacao cultural que contemple a participacao dos diversos equipamentos
culturais da instituicéo;

- Promover a realizagcdo da primeira Feira do Livro e Leitura da UFPB, em
parceria com editoras publicas e privadas, com uma programacéo que valorize
autores(as) da nossa universidade, como também pensadores(as) de referéncia
em ambitos regional e nacional,

- Fomentar, fortalecer e investir nos diferentes circuitos de fruicdo cultural da
UFPB, com énfase nos circuitos de cineclubes (cinema), artes visuais, artes
cénicas (teatro e danca), musica e culturas populares, apoiando iniciativas
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existentes e o surgimento de novas, com diversas acfes de estruturacdo e
consolidacao dos mesmos;

- Estimular a integracéo dos circuitos de memoria, patrimonio cultural, museus,
arquivos e bibliotecas da UFPB, a partir da criacdo e articulacao de roteiros de
visitacao e de acdes culturais que alcancem toda comunidade;

- Apoiar e fomentar Mostras e Festivais de arte e cultura da UFPB, j& existentes
ou a serem criados, envolvendo os mais variados segmentos artisticos, sob
iniciativa da administragédo e/ou da comunidade universitéria,;

- Realizar parcerias com equipamentos culturais dos poderes publicos e da
iniciativa privada, de modo a garantir a disponibilizacdo de pautas gratuitas para
artistas e grupos da UFPB, promovendo a circulagéo e a producéo artistica desta
universidade;

- Realizar e estimular acdes de arte e cultura em todos os campi da UFPB, das
mais diversas expressoes culturais, com o objetivo de reconhecer e impulsionar
a diversidade cultural produzida pela comunidade universitaria;

- Por meio de parcerias, apoios e convénios, além de utilizar recursos proprios,
implementar ampla agenda de oferta formativa de cursos de extensédo e de
Formacao Inicial e Continuada (FIC) para as artes e cultura;

- Estimular a integracdo entre coordenacdo de cursos de graduacdo e
equipamentos culturais para integralizacdo dos créditos a partir das horas
dedicadas as atividades culturais.

1.8 Assisténcia estudantil: Diversidade, Equidade e Permanéncia estudantil

- Assegurar a politica de assisténcia estudantil aos discentes da educacéao basica
e profissional da UFPB;

- Estabelecer politica de assisténcia estudantil para os discentes da poés-
graduacao que nao possuem bolsas e atendam aos critérios estabelecidos para
a vulnerabilidade social;

- Atuacédo de forma intersetorial da Pro-Reitoria de Assisténcia e Promogéao
Estudantis (PRAPE) e a Pro-Reitoria de Graduacgao (PRG) para planejamento e
execugao de estratégias de enfrentamento aos fatores que dificultam a
permanéncia estudantil e aumentam as taxas de evaséo e retencao na UFPB;

- Fortalecer as coordenacdes setoriais de assisténcia estudantil dos campi da
UFPB;

- Estimular a qualificagdo e formagao continuada dos servidores da assisténcia
estudantil,

- Criar uma plataforma de comunicacdo para discussdao das politicas de
assisténcia estudantil, bem como assegurar a transparéncia sobre 0s recursos
financeiros associados a essa politica;

- Criar um Sistema de Monitoramento e Avaliagcao da aplicagdo dos recursos da
assisténcia estudantil baseados no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) com indicadores apropriados para analise de sua efetividade,
eficiéncia, eficacia e equidade;

- Estabelecer e manter uma mesa de diadlogo e negociagdo continua com as
representacdes estudantis da UFPB (Centros academicos e Diretdrio Central
dos Estudantes), para o adequado diagndstico, planejamento, formulagao e
alcance das acdes de politica estudantil;

- Desenvolver e implementar um Registro Centralizado que atue como um
repositorio unificado de informagdes para os beneficiarios da assisténcia
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estudantil, buscando simplificar os processos de inscricdo e acompanhamento
das necessidades dos estudantes;

- Publicar um edital para o "Auxilio Acolhimento", permitindo que discentes
recebam uma bolsa logo apds sua admissao na universidade em consonancia
com os critérios preconizados pelo PNAES;

- Aumentar o impacto da politica de assisténcia estudantil na UFPB, elevando o
numero de discentes beneficiados por meio da ampliacédo de vagas em editais
de bolsas e pela introdug¢do de novos auxilios, respaldados pelo PNAES;

- Avaliar a viabilidade e impacto de expandir progressivamente o numero de
bolsas, assim como revisar seus respectivos valores, buscando otimizar o
suporte financeiro e as condi¢gdes de permanéncia dos discentes no ambiente
académico;

- Criar mecanismos de avaliagdo de processos e distribuicdo dos recursos
destinados a assisténcia estudantil por unidade académica, permitido uma
gestao descentralizada, tanto no que tange a distribuigdo de recursos quanto na
avaliagao dos impactos provocados nos indices de retencao, evasao e taxas de
sucesso dos discentes bolsistas.

Restaurante Universitario:

- Garantir e expandir a isencdo completa nos valores das refeicbes nos
restaurantes universitarios, priorizando discentes com vulnerabilidade
socioeconémica, considerando a disponibilizacdo orcamentaria;

- Modernizar e otimizar a infraestrutura do restaurante universitario dos campi da
UFPB, visando aprimorar a capacidade de atendimento e reduzir
significativamente o tempo de espera nas filas, proporcionando uma experiéncia
mais agil e confortavel para os discentes;

Residéncia Universitaria:

- Reestruturar e expandir os espagos das residéncias universitarias, garantindo
ambientes seguros, confortaveis e equipados para atender as necessidades
académicas e pessoais dos estudantes, além de fomentar a criacdo de espacgos
comuns que promovam a integracao e o bem-estar dos residentes.

Salde e bem estar:

- Intensificar a assisténcia a saude e propiciar mais especialidades médicas para
atendimento aos discentes atendidos pelo PNAES, como também, ampliar as
equipes multidisciplinares capazes de intervir nas questdes sociais, emocionais
e psicoldgicas;

- Promover agdes de promogao da saude fisica e mental discente em parceria
com a Rede de Atencdo a Saude local e os setores da UFPB;

- Estabelecer na UFPB um sistema integrado de combate ao assédio moral e
sexual, focando na protecdo e educagdo dos discentes. Isso engloba
mecanismos de acolhimento a denuncias, campanhas educativas, métodos
refinados de investigacdo e aplicacdo de sangdes conforme as diretrizes
institucionais;

- Estruturar, em todos os Campis da UFPB, espacos de acolhimento, como
brinquedotecas, para auxiliar os/as discentes que, durante os horarios de aulas,
nao tenham rede de apoio para auxiliar nos cuidados com seus filhos(as).

- Desenvolver e instituir auxilios e acdes especificas destinadas ao apoio e
estimulo de atividades esportivas e culturais;



20

- Promover melhorias nos espacgos de interagao estudantil, abrangendo centros
académicos e demais areas dos campi da instituicao;

- Buscar recursos e construir espago de convivéncia, prioritariamente nos
Centros criados pelo REUNI;

- Implementar projetos culturais nos ambientes dos restaurantes universitarios e
nas areas de convivio estudantil dos campi da UFPB;

- Realizar mensalmente atividades, no fim de semana, com portas abertas a
sociedade (feiras gastronGmicas, piquenique, apresentag¢des culturais, praticas
esportivas, etc).

-Transporte:
- Assegurar e expandir o transporte coletivo circular gratuito intracampus;

- Apoio pedagodgico:

- Potencializar os programas de mobilidade nacional e internacional;

- Desenvolver um edital denominado "Aquisicao de Material Didatico" visando
apoiar discentes de cursos que exigem significativos investimentos pessoais na
compra de instrumentos e materiais especificos;

- Prover recursos para a participagao de discentes em eventos de relevancia de
natureza académica-cientifica (como congressos e simpdsios) ou voltados para
as areas artistica, cultural e esportiva;

- Assegurar as condigbes e equipamentos adequados para potencializar o
desempenho, desenvolvimento académico, profissional e pessoal, bem como
melhorar a qualidade de vida e permanéncia dos (as) discentes;

- Fomentar a inclusao digital de discentes através do acesso a internet e outros
recursos tecnoldgicos e informacionais, bem como a aquisicdo de equipamentos
eletrdbnicos como tablets ou equivalentes;

- Implantar uma politica de trabalhabilidade e potencializar a empregabilidade da
comunidade universitaria. Essa politica pode oferecer acbes de orientacao
profissional para discentes e comunidade, cursos de planejamento de carreira e
orientacdo profissional, além de incorporar a coordenacao de estagio da PRG na
estrutura do Centro para ampliar sua atuacdo em termos de apoio a formacéao
dos (das) discentes e sua inser¢cao no mundo do trabalho.

1.9 Inclusao e acessibilidade

- Melhorar a acessibilidade e inclusdo para pessoas com deficiéncia dentro do
ambiente universitario, criando um espaco para que possam participar
plenamente da vida académica e social, recebendo o suporte necessario para
alcancar seus objetivos educacionais;

- Incorporar transversalmente, nas politicas universitarias, as agdes afirmativas
e a defesa dos direitos humanos, respeitando as diversidades existentes na
comunidade universitaria, fortalecendo os coletivos de mulheres e das pessoas
LGBTQIAPN+, e priorizando as politicas de inclusdo e permanéncia para
negros/negras, quilombolas, povos indigenas, pessoas com necessidades
especificas e discentes oriundos do campo;

- Criar comissao especial para reavaliar e atualizar as normativas ja instituidas
pela UFPB para a inclusao e a permanéncia de discentes negros/as, indigenas,
do campo, com necessidades especificas e LGBTQIAPN+ na Universidade.
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Essa estrutura deve ser capaz de propor politicas institucionais de
acompanhamento das agdes afirmativas ja existentes;

- Promover cursos de formagao permanente nas areas de violéncia de género,
educagao para relagbes étnico-raciais, convivéncia religiosa, visando o
enfrentamento as discriminagdes contra a mulher, racial, religiosa e de
diversidade sexual, necessidades educacionais especificas, etc;

- Promover acessibilidade fisica e informacional das bibliotecas universitarias;

- Organizar uma equipe, formada por integrantes com comprovada experiéncia
em heteroidentificagao, para a formacao das diferentes bancas de avaliagdo da
instituicio;

- Constituir bancas de heteroidentificacdo da qual fagam parte docentes, técnicos
administrativos, discentes e integrantes do Movimento Social Negro;

- Reservar vagas e bolsas, em todos programas e projetos institucionais da
UFPB (respeitando o indice de proporcionalidade na UFPB), para discentes
negros, LGBTQIAPN+, do campo e pessoa com deficiéncia;

- Divulgar, anualmente, no site da UFPB e nas paginas das coordenagdes de
curso (graduagao e pos-graduacgao), o percentual de discentes que tiveram
acesso a vaga por meio das cotas;

- Divulgar anualmente, no site da UFPB, das pro-reitorias de ensino e das
coordenacbes de cursos (graduacdao e pos-graduacao), o percentual de
formandos que tiveram acesso a vaga por meio das cotas;

- Criar uma categoria de acao afirmativa, a partir do levantamento de ingresso e
de concluséo, nos cursos da UFPB em que as mulheres sejam minoritarias;

- Criar uma categoria de agéo afirmativa para atender comunidades tradicionais,
tais como quilombolas, ciganos, marisqueiros etc., nos processos seletivos de
ingresso nos cursos da UFPB;

- Realizar amplos seminarios com o intuito de discutir e avaliar as politicas de
acgdes afirmativas na UFPB com o objetivo de corrigir eventuais distorgoes;

- Condicionar (por meio de autodeclaragdo), nos eventos que contem com o
apoio financeiro da UFPB, a participagédo de palestrantes negros/as, indigenas,
LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia, mantendo-se ainda a paridade de
género;

- Condicionar (via registro em sistema académico), a diversidade e a equidade
(de género, sexualidade, etnia etc.) na participagdo de discentes como
monitores/apoiadores em eventos que contem com o apoio financeiro da UFPB;
- Envidar esforgos no sentido de ampliar o numero de profissionais da UFPB que
atuem na area de saude mental, incluséo e acessibilidade, via concurso publico;
- Incentivar, via editais especificos, a publicagao de obras, pela Editora da UFPB,
voltadas para a diversidade (género, cor/etnia, sexualidade, deficiéncia etc.);

- Incluir, nos editais internos, condicdes diferenciadas para a avaliacdo da
producdo académica durante os anos iniciais da maternidade ou da funcao
materna;

- Tornar o Sistema Siga (em todos os seus mddulos) e os sites institucionais,
acessiveis as pessoas com necessidades especificas;

- Tornar as reunides administrativas e os eventos oficiais acessiveis a todas as
pessoas (viabilizando a comunicacdo em Libras, leitores de tela e a
audiodescri¢céo);

- Criar uma comisséao especializada para a discussao e a proposi¢cao de agdes
de acessibilidade informacional das publica¢cdes da Editora Universitaria e das
revistas cientificas sob responsabilidade da UFPB;
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- Promover agdes diversas (como discussodes, protocolos, projetos, formacao
continuada, eventos, etc.) sobre a necessidade de realizar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao numa perspectiva de inclusao e acessibilidade, a
partir de estratégias de desenho universal,

- Garantir que as reformas prediais e novas instalacdes prezem pela incluséo e
acessibilidade, por meio de rampas, plataformas e sinalizacbes adequadas;

- Ampliar as a¢des do Comité de Inclusao e Acessibilidade, por meio do apoio as
suas agdes e da garantia de concursos publicos para a contratagao de recursos
humanos na area de Educacgéo Especial,;

- Incentivar praticas esportivas promovendo a equidade entre os géneros;

- Promover debates sobre género, sexualidade e familias a fim de combater
attitudes machistas, misdginas, homofdbicas e transfobicas;

- Insercao de agdes afirmativas nos contratos de terceirizacdo, no ambito da
UFPB, por categorias de pessoas vulneraveis, dentre elas mulheres vitimas de
violéncia doméstica, pretas, pardas entre outros grupos sociais;

- Fomentar as liderancas femininas e promover a paridade entre homens e

mulheres nas fun¢des de coordenagao e gestéo.

2. POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA

2.1. Implementar uma politica de gestdo de pessoas para as(0s)
servidoras(es) da UFPB

- Implantar um planejamento da for¢ca de trabalho, por meio do dimensionamento,
para potencializar a mobilizacdo e o desenvolvimento de competéncias de
servidoras(es) em seus ambientes de atuacao profissional;

- Aprimorar o Programa de Gestdo de Desempenho de servidoras(es)
técnicas(os)-administrativas(os) em Educacao, visando estimular uma cultura de
planejamento institucional e uma gestdo orientada a resultados, a partir da
institucionalizacdo de procedimentos para mensurar as atividades realizadas por
seus participantes nas modalidades presencial e de teletrabalho em regime de
execucao integral ou parcial de trabalho;

- Avaliar a jornada de trabalho flexibilizada para os Técnico-Administrativos (30
horas), sobretudo para aqueles cujas atividades nao sao elegiveis para o PGD;
- Investir na capacitagdo de servidoras(es) em todos os niveis e areas de
formacao para valorizar a carreira, estimular a progresséo e melhorar o apoio
nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao;

- Desenvolver politicas de capacitagdo, aperfeicoamento e qualificacdo dos
integrantes da carreira dos cargos técnico-administrativos, com ampliagdo da
oferta de vagas em Programas de Pés Graduagao (Mestrado e Doutorado) e
liberacao para afastamento de longa duracao;

- Fortalecer a politica de qualificagdo de servidoras(es) técnicas(os)-
administrativas(os), observando-se critérios de incluséo racial e de género e de
pessoas com deficiéncia, por meio de parcerias com programas de pos-
graduacao

- Valorizar a producdo dos trabalhos cientificos desenvolvidos nas pods
graduacdes profissionais pelos servidores/as TAEs, estimulando a sua aplicagcao
nas praticas administrativas e académicas da institui¢ao;

- Transformar o CEDESP em um Centro de Inovacdo em Gestdo Publica,
visando fomenter programas de capacitacdo e qualificacdo da UFPB, como
também parcerias com prefeituras municipais e 6rgaos dos governos estaduais
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e federais, para desenvolvimento de projetos de formacéo de gestores publicos
e programas de inovacao no service publico;

- Implementar programa de orientagdo e desenvolvimento de carreira para
servidoras(es) docentes e técnicas(os)-administrativas(os);

- Instituir comissdo permanente de provisdo e selecdo de servidoras(es)
docentes e técnicas(os)-administrativas(os);

- Implementar um sistema de indicadores de Gestdo de Pessoas para mapear e
acompanhar as acoes da PROGEP;

- Implementar um sistema de progressdo functional automatica para as(os)
docentes da UFPB e uma politica de acompanhamento da carreira;

- Apoiar o afastamento de docentes para a realizacao de pos-doutorados;

- Aprimorar o acolhimento e a integracdo de servidoras(es) ingressantes na
UFPB, fornecendo, inclusive, condicdes adequadas para o pleno
desenvolvimento de suas atividades laborais;

- Instituir um programa de mentoria, no qual um servidor(a) experiente (mentor/a)
acompanhara o servidor(a) (mentorando/a), no periodo de estagio probatorio,
caso tenha ingressado na unidade por nomeagéao, e, por 06 (seis) meses, em
caso de remocao, redistribuicdo, exercicio provisorio, colaboracéo técnica e ou
outras movimentacdes de pessoal afins;

- Valorizar os trabalhos cientificos desenvolvidos nas pés-graduacbes
profissionais de servidoras(es) TAEs, estimulando a sua aplicacdo nas préticas
administrativas e académicas da instituicao;

- Incentivar a realizacdo de intercambios de servidoras(es) técnicas(os)-
administrativas(os) com outras universidades e instituicdes nas atividades
especificas das unidades administrativas e/ou académicas;

- Realizar encontro regional de gestdo de pessoas, com intuito de promover a
integracao e valorizacdo de servidoras (es) que atuam na referida area;

- Capacitar as(os) Agentes de Gestdo de Pessoas (AGP’s), desenvolvendo
competéncias técnicas e comportamentais para a execucao de suas atribuicdes
com eficiéncia e eficacia,;

- Valorizar o trabalho de AGP’s na implementacdo da politica de gestao de
pessoas da UFPB;

- Realizar o processo de remocao, de forma transparente e humanizada, com
base nas qualificacdes técnicas, competéncias e experiéncias profissionais;

- Rediscutir a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) como
estrutura administrativa da PROGEP;

- Definir e documentar os perfis profissionais desejados para grupo de ocupagao
da gestao;

- Executar acBes para assegurar a qualificacdo de ocupantes em cargos e
fungdes gerenciais;

- Estabelecer mecanismos de identificacdo dos motivos pessoais dos
desligamentos da instituicdo e das movimentacdes internas;

- Implementar um sistema de indicadores estratégicos de Gestdo de Pessoas
para mapear e acompanhar as a¢des da PROGEP;

- Lutar para abertura de processos seletivos para cargos administrativos técnicos
de modo a melhor dimensionar os cargos, competéncia e potencialidades dos
servidores;

- Fomentar as liderangas femininas e promover a paridade entre homens e
mulheres nas fungbes de coordenagdo e gestdo, respeitando a
proporcionalidade existente.
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2.2. Implementar uma politica de qualidade de vida, bem-estar e seguranca
no trabalho para as(os) servidoras(es) da UFPB

- Fortalecer e ampliar os servicos voltados ao cuidado e ao tratamento em saude
mental para servidoras(es) docentes e técnicas(os)-administrativas(os);

- Descentralizar acdes voltadas a qualidade de vida no trabalho nas unidades
académicas e administrativas com apoio da PROGEP;

- Investir nas condic¢@es fisicas e tecnoldgicas visando promover trabalho digno,
seguro e voltado para a sociedade do conhecimento;

- Dotar a unidade do Subsistema Integrado de Atencédo a Saude do Servidor
(SIASS) de estrutura de pessoal adequada, priorizando a humanizagcdo dos
servicos ofertados e a agilizacdo de pericias e avaliacdes;

- Promover ac¢fes voltadas para a prevencao de riscos e doencas ocupacionais;
- Implementar um programa de prevencao e combate ao assédio;

- Viabilizar as a¢des de formacéo de brigadas de incéndios e emergéncias;

- Incentivar servidoras(es) docentes e técnicas(os)-administrativas(os) a
realizarem os exames periodicos anuais;

- Aprimorar e agilizar os processos referentes aos laudos para concessao de
adicionais ocupacionais (insalubridade, periculosidade, exposicdo a substancias
radioativas, entre outros);

- Criar programas de apoio as(aos) servidoras(es) docentes e técnicas(os)-
administrativas(os) com deficiéncia e seus dependentes, aos da Terceira idade
e investir em acdes de preparacéo para aposentadoria;

- Promover agbes de acompanhamento, acolhimento e retorno de servidoras(es)
docentes e técnicas(os)-administrativas(os) que precisarem se afastar do
trabalho por algum adoecimento fisico ou mental;

- Ampliar as Praticas Integrativas Complementares de Saude (PICS), recursos
terapéuticos baseados em conhecimentos tradicionais;

- Promover acdes permanentes para a prevencdo ao uso abusivo de alcool e
outras drogas nos campi universitarios;

- Promover cursos de formacdo permanente nas areas de violéncia de género,
educacdo para relacbes étnico-raciais, convivéncia religiosa, visando o
enfrentamento as discriminacdes contra a mulher, racial, religiosa e de
diversidade sexual,

- Ampliar a equipe multiprofissional do Comité de Politicas de Prevencao e
Enfrentamento a violéncia contra as Mulheresna UFPB — CoMu e implementar
unidades da CoMu nos campi do interior;

- Ampliar a oferta de servigos no Espaco Saude do Servidor.

2.3. Ampliar os espacgos e as acgGes de convivio, arte, cultura, esporte,
saude e lazer

- Incentivar a criacdo de espacos de convivéncia nos centros de ensino e
unidades administrativas, com o intuito de promover integracdo e bem-estar
entre discentes, docentes e técnicas(os)-administrativas(os) que compdem a
UFPB;

- Apoiar o desenvolvimento de atividades desportivas e culturais para as(os)
servidoras(es) da UFPB, a exemplo de formacdo de equipes desportivas
(futebol, voleibol, corridas de rua, entre outros) e grupos de teatro e artes com
apoio das unidades académicas dos Centros;



25

- Desenvolver programas culturais e de lazer que envolvam os grupos de
aposentados(as) e pensionistas da UFPB;

- Ampliar a assisténcia a saude suplementar, seja nas modalidades de auxilio de
carater indenizatorio, seja com administradoras de planos de saude parceiras ou
nas organizadas na modalidade de autogest&o.

2.4. Respeito as deliberacbes das entidades

- Manter dialogo constante com entidades representativas (ADUFPB, SINTESP,
DCE e Grémio estudantil), respeitando as deliberacbes de interesse dos
diferentes segmentos e das categorias;

- Apoio a luta nacional em defesa do voto paritario e pelo respeito ao processo
democratica nas IFES com a nomeacéo e posse do primeiro da lista nas elei¢coes
para Reitor ou Reitora;

2.5 Servidores tercerizados

- Estabelecer clausulas contratuais que permitam a capacitacdo e treinamento
dos servidores terceirizados em areas de interesse da UFPB;

- Atuar de forma proativa para que sejam garantidos os direitos dos servidores
terceirizados;

- Disponibilizar espacos fisicos dignos para descanso.

3. GESTAO ADMINISTRATIVA (governanga, planejamento, gestio e
participacao)

3.1. Aprimorar os processos de planejamento, avaliagcao e gestao das
atividades administrativas, orgamentarias e académicas.

- Discutir e elaborar plano estratégico institucional para os préximos 20 anos
(UFPB - 2025-2045);

- Manter articulagdo com o Governo Federal e com parlamentares da bancada
Paraibana para viabilizar maior volume de recursos orgcamentarios para a UFPB
e Hospitais Universitarios;

- Ampliar a captagao de recursos extraorgamentarios e das receitas proprias para
fortalecer as agdes académicas-administrativas;

- Analisar, discutir e atualizar o Plano de desenvolvimento Institucional (PDI
2019-2023) com indicadores devidamente monitorados;

- Rediscutir o Projeto Pedagodgico Institucional;

- Reavaliar e atualizar os objetivos, produtos e agdes estabelecidos no atual PLS,
em consonancia com a legislagao vigente;

- Elaborar planejamento estratégico anual para as areas prioritarias estratégicas
(infraestrutura dos laboratorios, salas de aula, transportes, politica estudantil,
pesquisa, extensdo, esportes, cultura, biblioteca, pessoal) com o
estabelecimento de metas, cronograma e prazos;

- Elaborar o Plano de Contratagdo Anual (PCA) com objetivos, metas e
indicadores, alinhados aos objetivos institucionais e ao Plano de Logistica
Sustentavel (PLS);

- Elaborar politicas gerais de contratagdes, incluindo a gestédo de riscos e plano
de contratacdes sustentaveis;

- Estabelecer, para o planejamento, a associacao entre o PDI/ODG/CPA/PLS;

- Reformulagao da Comissé&o Propria de Avaliagado (CPA) e elaboragéo do projeto
de autoavaliacéo institucional (2025-2029);
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- Fortalecer e aprimorar as agcbes desenvolvidas pelo Comité de Governancga,
Riscos e Controles, buscando adotar boas praticas de governanga;

- Implantar e monitorar um efetivo Programa de Integridade e da gestdo de
riscos;

- Criar comités estratégicos tematicos alinhados aos objetivos estratégicos da
instituicao;

- Utilizar as avaliacGes externas no planejamento institucional,

- Adotar a estatuto da UFPB e as diretrizes de gestdo pactuadas coletivamente;
- Fortalecer as unidades gestoras, com uma “linguagem unica” para toda a
UFPB;

- Monitorar o Perfil Integrado de Governanga Organizacional e Gestao
Publicas/IGG do TCU;

- Desenvolver painéis de indicadores automatizados e de facil compreensao para
as areas estratégicas da UFPB, dando visibilidade as a¢des desenvolvidas;

- Reativar o CTA como férum de discussdo para ag¢des adminstrativas nas
diversas areas estratégicas para a UFPB.

3.2. Promover a melhoria continua da gestao administrativa

- Realizar politica de gestao orgamentaria participativa, por meio do orgamento
participativo;

- Discutir modelo de matriz orcamentaria;

- Ampliar e aprimorar o Programa de Formacgao de Gestores, baseado na gestéao
por competéncias, objetivando qualificar técnico-administrativos e docentes para
o exercicio de fungdes gerenciais;

- Promover capacitacao e treinamento especializado em atendimento ao publico,
com foco na humanizacéao e valorizagao das pessoas;

- Adotar politicas de combate ao agravamento e a propagacéo de conflitos no
ambiente do trabalho, associadas a um estudo de viabilidade para criacdo de
Comité de Mediacao e Humanizagao das Relagbes de Trabalho;

- Criar Sistema de Monitoramento e Acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional e das metas da Universidade;

- Implantar sistema de gerenciamento e manutengao de equipamentos;

- Otimizar os sistemas integrados de gestao;

- Discutir e implantar processo de selecdo de membros da administracéo,
mapeando cargos e fungdes;

- Reduzir o tempo médio dos processos de aquisigao e entre o empenho e
recebimento de materiais e servicos;

- Reestruturacédo da SINFRA, SOF e SSG com a reformulacao da hierarquia dos
cargos de Direcao e demais fungdes, a partir de ampla discussdo com os setores
envolvidos;

- Criacao da unidade "Coordenacao de Eventos Institucionais e Cerimonial",
vinculada ao Gabinete da Reitoria, visando o atendimento das demandas de
colagao de grau, organizacao e assessoria de eventos promovidos pela Reitoria.

3.3. Ampliar a participagao da comunidade universitaria nos processos de
gestao e decisao

- Transparéncia e tomada de decisdo de forma participativa, proativa e
institucionalizada com todos os membros da comunidade académica;

- Promover a articulagéo de dialogo das areas de controle (Auditoria Interna,
Comissao de Etica, Corregedoria e Ouvidoria) para a mediagao de conflitos;
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- Estabelecer um calendario anual de dialogo continuado;

- Implantar gestédo de ética na UFPB com trilhas de disseminacao da ética em
varias areas e setores da instiuicio;

- Realizar agdes de “Reitoria que caminha”, cuja finalidade é desenvolver a
aproximacao da Administracdo Central com a comunidade académica, de tal
forma que a gestdo da UFPB realize atividades presenciais mensais em
diferentes espacos da universidade.

4. INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE

4.1 Planejamento urbano e projetos estruturantes

- Elaborar o Plano Diretor da UFPB - 2025/2045, ap6s ampla discussdo com a
comunidade, com conceitos atuais e inovadores da Universidade cidada;

- Elaborar plano de abastecimento de agua e saneamento para os Campi fora
de sede, incluindo Cl, CTDR e CCJ/Santa Rita;

- Elaborar e executar sistema de tratamento de esgoto e de residuos;

- Ampliar e modernizar a rede elétrica com base na eficiéncia energética;

- Adquirir equipamentos para expansao e atualizacdo tecnolégica da
Superintendéncia de Tecnologia e Informacgao (STI), inclusive com conectividade
para toda a UFPB;

- Elaborar e executar projetos complementares para atendimento a
acessibilidade, licenciamento ambiental e prevengao contra incéndio e panico
para toda UFPB;

- Ambientes inovadores de aprendizagem: Revitalizar, recuperar ou implantar
espacos de aprendizagem (salas de aula, bibliotecas, laboratérios) para que
sejam inovadores, criativos e motivem os nossos estudantes para aprender;

- Expansédo da rede légica da universidade, possibilitando substituicdes de
enlaces, atualmente, via radio e/ou cabos ethernet (cabos de rede comum)
porfibras oéticas, propiciando maior estabilidade e qualidade no fornecimento de
conexao.

4.2 Obras inacabadas

- Concluir as obras paralisadas ou inacabadas, estabelecendo
prazos/cronograma de finalizagao, por ordem de prioridade estabelecida no CTA,;
- Aprimorar o dialogo entre poderes Executivo e Legislativo no processo de
alocagdo orgcamentaria com vistas a garantir os recursos necessarios para
finalizar obras iniciadas;

- Elaborar Plano emergencial de recuperagao e manutencao da infraestrutura
existente;

- Planejar e acompanhar, com os Centros e campi, a realizagdo das reformas,
servigos gerais e manutengoes (predial, elétrica, hidraulica) de salas de aula,
auditérios, laboratérios e bibliotecas, sendo priorizado o conforto térmico e
aquisicao de equipamentos e mobiliarios;

- Elaborar plano para fins de uso e recuperacao dos prédios historicos, inclusive
museus e memoriais;

- Realizar reforma predial em toda a Central de Aulas para assegurar melhores
condicgdes de estudo e trabalho para os discentes e docentes da UFPB.

4.3 Politica de sustentabilidade ambiental
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- Atualizar, sistematizar e monitorar o PLS da UFPB;

- Discutir e aprovar uma politica de sustentabilidade da UFPB;

- Liderar e implantar uma rede de acgdes interinstitucionais de Responsabilidade
Socioambiental na Paraiba;

- Aderir 8 Agenda Ambiental da Administrag&o Publica;

- Ampliar e manter a biodiversidade e urbanizagéo (arborizagao e paisagismos);
- Discutir e integrar a sustentabilidade em conteudos curriculares, programas e
atividades desenvolvidas em todas as Pro-Reitorias;

- Adotar critérios de sustentabilidade em todas as agdes e projetos de
infraestrutura desde o projeto arquitetdnico até a execugao da edificacao.

4.4 Mobilidade e cidadania

- Garantir transporte coletivo circular interno gratuito, de preferéncia, com
tecnologia sustentavel;

- Elaborar e executar plano de agao para acessibilidade (tatil, visual, sonora e
motora) destinado aos ambientes internos e externos da UFPB;

- Implantar mudangas com construgdo de ecobicicletarios, ciclovias, abrigos,
area de passeios e calgadas;

- Implantar pavimentacéo, urbanizagéo, areas de convivéncia (resturantes ou
lanchonetes e areas comuns) nos Centros criados pelo REUNI;

- Implantar melhorias nos espagos comuns de alimentagdo (restaurantes
universitarios, lanchonetes, quiosques, cafés) e de esportes e lazer.

4.5 Gestao de segurancga

- Discutir, aprovar e executar uma Politica de Seguranca Institucional abrangente
que envolva a seguranca humana, material, das areas e instalagdes,
dependéncias e ambientes, ambiental e da seguranga da informacéo, além de
treinamentos e capacitacdes periddicas e aquisicdo de equipamentos modernos
e eficientes para a area;

- Melhorar a infraestrutura fisica da sede da seguranga e ampliar o efetivo de
terceirizados nos diversos ambientes da UFPB;

- Melhorar a captagao dos dados e informacgdes sobre quaisquer ocorréncias que
acontecam na UFPB,;

- Criar canais digitais para que servidores, alunos e demais usuarios possam
reportar ocorréncias do local de onde estiverem, através de protocolo online;

- Publicar, mensamente, relatorio de estatisticas de ocorréncias reportadas no
site e 0 mapa da violéncia na UFPB.

4.6 Transportes

- Aprimorar o sistema de transportes, de forma que gradualmente seja realizado
o desfazimento da frota antiga, sendo substituida por locagéo de veiculos;

- Nos veiculos mais novos serdo realizadas manutencdes periodicas;

- Discutir modelo de governanga para o setor.

5 GESTAO DA COMUNICAGAO E INFORMAGAO

5.1 Comunicacgao
- Criar Conselho de Transparéncia Publica, para formular politicas que ampliem
a transparéncia e o acesso a informacao no ambito da gestao universitaria;
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- Criar politica de comunicacgao institucional assertiva para dar visibilidade em
todos os niveis, inclusive internacional, as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagdo desenvolvidas, favorecendo a transparéncia publica e
formagao da opinido publica para bom conceito organizacional,

- Ampliar e aprimorar os canais de comunicagdo e relacionamento com a
sociedade, disponibilizados pela UFPB (portal de transparéncia publica, servigos
de informagao ao cidadao, ouvidoria geral, dados abertos, boletim de servigos,
redes sociais), garantindo aos cidadaos o acesso as informagdes institucionais;
- Reestruturar a pagina da UFPB, traduzindo seus conteudos dentro de uma
estratégia de internacionalizagéo;

- Criar contatos e espacos para os/as egressos/as da instituicao;

- Estabelecer plano de estratégias para fortalecer os instrumentos de
comunicacao existentes (TV Universitaria, Agéncia de noticias);

- Criar guia de protocolos e servigos em comunicagao institucional (divulgagéao,
releases, clipping, mailling, producédo audiovisual, transmissao online, criagao
grafica, visita da sociedade, criagdo e suporte de sites) e tutoriais de uso de
ferramentas de comunicacao;

- Atualizar e disponibilizar o Guia de Servigos ao Cidadao numa unica plataforma;
- Enviar proativamente as informagdes/reportagens para a imprensa e 6rgaos
publicos e privados;

- Criar plano de marketing institucional;

- Criar aplicativo e sistemas integrados de comunicagdo para a comunidade
universitaria viabilizando a rapidez de informagdes de interesse coletivo;

- Aparelhar a SODS das condicbes necessarias para propiciar maior
transparéncia as reunides dos 6rgaos superiores;

- Criar, gerir e manter um banco de dados e um guia de fontes de informacdes
sobre a Universidade;

- Adquirir tecnologias e qualificar servidores/as inseridos/as na politica de
comunicacao institucional;

- Colocar em funcionamento a radio universitaria FM;

- Criar uma unidade de produgado audiovisual (videos institucionais, didaticos,
documentais, historicos etc.), inclusive em outros idiomas;

- Adotar préticas inclusivas na linguagem e na forma da comunicacao oficial;

- Realizar feira universitaria anual com exposi¢cao de trabalhos e tecnologias
desenvolvidas na UFPB;

- Fortalecer e otimizar a comunicagéo com o corpo discente ampliando os canais
de escuta deste segmento;

- Fortalecer o canal de denuncias e monitorar a satisfacao dos usuarios.

5.2 Tecnologia da informacgéao

- Planejar, executar e monitorar um Plano de Tecnologia da Informacéo da UFPB
visando a governanca digital;

- Elaborar catalago de servigos de tecnologia da informacgéo;

- Gerir os servigos de tecnologia da informagao e seus riscos;

- Reestruturagao e ampliagao da capacidade da rede de toda UFPB;

- Elaborar plano de capacitagao e treinamento para os servidores da STI;

- Elaborar Plano de Aquisicdo continuo para modernizacdo dos equipamentos
de uso da Tecnologia da Informagao, em consonancia com o Plano estratégico
institucional;

- Implantar a acessibilidade digital/comunicacional;
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- Revisar, planejar e executar a Politica de Seguranca da Informacao da UFPB
visando a governanga digital;

- Estabelecer cronogramal/treinamento para uso pedagdgico de tecnologias da
informacgao para o ensino, pesquisa e extensao universitaria.

5.3 Editora universitaria

- Fortalecer o Conselho Editorial;

- Alterar o fluxo editorial, com priorizacao da qualidade e incentivo a criatividade;
- Aplicar recursos para aquisicdo de equipamentos e programas necessarios a
edicdo universitaria; promocao de capacitacdo, benchmarking e networking da
equipe da Editora UFPB para aperfeicoamento de suas praticas;

- Fomentar as coedic¢6es de titulos com outras editoras universitarias e traducao
de titulos originalmente publicados pela Editora UFPB; estimulo a participacao
em premiacdes do mercado editorial, como o Prémio ABEU e o Prémio Jabulti;

- Atualizar a resolucdo de criagdo da Editora e do seu regimento interno, e
fortalecimento do Conselho Editorial;

- Fomentar o forum de editores cientificos da UFPB;

- Fomentar a publicacdo de livrosuniversitarios, pormeio de editaispro-
publicacdo, com vistas a incentivarpublicacbesadvindas da pés-graduacdo,
grupos de pesquisas, atividades de extensdo, livrostextos para as aulas,
concursosliterarios, publicacBesrelacionadas a arte e cultura, bemcomo,
producéotécnica dos servidores da UFPB;

- Fomentar a participacdo em Feiras de Livros regionais e nacionais por meio da
Livraria Movel, da doacgéo de titulos e de blocos de eventos; doacdo dos titulos
da Editora UFPB para o sistema de Bibliotecas e para as Bibliotecas Publicas do
Estado da Paraiba;

- Aprimorar o Open Monography Press para melhor divulgacdo do catalogo da
Editora UFPB,;

- Apoiar e fomentar a coordenacdo do Portal de Periédicos com vistas
aogerenciamento da comunicacdo cientifica publicada pela UFPB,
acompanhamento dos indicadores bibliométricos referentes a essa producéo,
reunibes de alinhamento com os editores dos periodicos cientificos da UFPB;
articulacdo com a Pré-reitoria de Pds-graduacéo, a fim de garantir os recursos
pessoais e financeiros necessarios para o adequado gerenciamento do Portal de
Periddicos;

- Andlisar a possibilidade de produzir itens de papelaria pela equipe de producéo
da Editora UFPB, a fim de manter vivas as técnicas graficas de producdo que
solidificaram esta editor;

- Fomentar a Memoaria da UFPB, por meio de série especial de publicagcbes sobre
a propria UFPB, produzidas pela Editora UFPB com o objetivo de preservar e
divulgar a memoria institucional da universidade;

- Intituir Programa de Incentivo a Leitura do Livro Universitario em parceria com
o Sistema de Bibliotecas, a partir do desenvolvimento de a¢des que estimulem
a leitura dos livros publicados pela Editora UFPB nos espacgos do Sistema de
Bibliotecas; incentivar a aquisi¢ao de livros publicados pela Editora UFPB com a
reducdo dos precos de vendas para a comunidade universitaria; reabrir o Ponto
de Vendas, para distribuicdo para a comunidade universitaria dos titulos
produzidos pela Editora UFPB;

- Apoiar a realizacdo dos eventos técnicos-cientificos desenvolvidos na UFPB,
bem como, outros eventos institucionais: doacdo de livros publicados pela
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Editora UFPB e de blocos de eventos ou outros artigos produzidos pela equipe
de producao da Editora UFPB; presenca da Editora UFPB por meio de sua
Livraria Mével nos eventos desenvolvidos na instituic&o;

- Incentivar a criacdo do Programa de capacitacdo e desenvolvimento em
comunicacdo cientifica, edicdo universitiria e processos editoriais:
aproveitamento dos espacos e experiéncia da Editora UFPB para instrucédo de
discentes e docentes na arte dos services graficos, editoriais e de design;

- Atualizar a identidade institucional da Editora UFPB, por meio da revisdo de
sua missao, visao, valores, regimento, organograma e fluxos de trabalho, de
modo a fortalecer a marca da Editora UFPB, com priorizacdo da melhoria da
qualidade, do incentivo a criatividade, da motivacao e da garantia de condi¢gbes
estruturais e psicolégicas de trabalho para sua equipe.

6. SISTEMAS DE BIBLIOTECAS

- Estabelecer e aplicar diretrizes padronizadas para a selecao e instalagao de
mobiliario, equipamentos e tecnologias em todas as Unidades de Informacéo do
Sistema de Bibliotecas, visando a uniformidade e a modernizacao;

- Promover acessibilidade fisica e informacional das Unidades de Informacéao
que compdem o Sistema de Bibliotecas;

- Fomentar a aquisigcado de sistema de seguranga e gerenciamento do acervo
para todas as bibliotecas do Sistema (preferencialmente adotando a tecnologia
RFID);

- Modernizar a infraestrutura de internet e o cabeamento de rede em todas as
bibliotecas do sistema;

- Atualizar e modernizar o regimento do Sistema de Bibliotecas;

- Apoiar a implementacao de politicas especificas que atendam as demandas
dos Sistema de Bibliotecas (Formagéao e desenvolvimento de acervos e colegdes
e de atendimento ao publico);

- Propor resolucéo especifica que discuta e defina os critérios para a criagao e
funcionamento de bibliotecas na instituicdo e lotagdo do quadro técnico;

- Garantir e padronizar as Fung¢des Gratificadas das chefias do Sistema de
Bibliotecas e Cargos de Diregéo (CDs) para a diregao;

- Fomentar a participacéo de bibliotecarios/as representantes das Bibliotecas
Setoriais nos Conselhos de Centro e demais Orgaos deliberativos superiores,
tanto em questdes administrativas quanto académicas;

- Participacdo permanente do Sistema de Bibliotecas nos processos de
execucao, monitoramento e avaliagao do PDI 2024-2027 da UFPB;

- Desenvolver uma politica cultural para a UFPB que integre o Sistema de
Bibliotecas, o Sistema de Arquivos e o Sistema de Museus, promovendo uma
atuacao conjunta e sistematica entre essas entidades;

- Implementar uma agao para incluir a participagao do Sistema de Bibliotecas no
planejamento orgcamentario da UFPB, estabelecendo um percentual anual
crescente do orgcamento destinado a investimentos em recursos informacionais,
bens permanentes e servicos, além de alocar recursos especificos para a
manutengdo da Biblioteca Central e suporte as atividades do Sistema de
Bibliotecas;

- Garantir a oferta de bolsas de estagio remunerado para discentes de diversas
areas realizarem estagios nas bibliotecas integrantes do Sistema de Bibliotecas;
- Alocar profissionais de Tecnologia da Informagdo para atuarem
permanentemente na Biblioteca Central, com o objetivo de realizar o
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acompanhamento, implementar melhorias e promover a modernizagdo no
Sistema de Bibliotecas;

- Apoiar a capacitagao dos profissionais do Sistema de Bibliotecas, assegurando
seu desenvolvimento professional continuo por meio da participagdo em
atividades de formacao internas e externas.

- Fortalecer a Politica de Preservagao e salvaguarda dos acervos arquivisticos,
documentais, bibliograficos e de memoéria da UFPB, assegurando sua
integridade e disponibilidade para a comunidade;

- Estabelecer uma politica de renovagao constante para os acervos fisicos e
digitais.

7. HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

7.1 HULW
- Revogacédo da portaria de cessdo compulséria dos servidores do Regime

Juridico Unico - RJU do Hospital Universitario Lauro Wanderley - HULW para
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERH, devendo os servidores
continuarem na condi¢ao de lotados naquele hospital;

- Acompanhar a gestdo dos servidores RJU lotados no HULW, garantindo a
isonomia de tratamento com os demais servidores da UFPB;

- Instituir uma comissao do CONSUNI para acompanhar a gestdo do HULW,
enquanto hospital escola, no periodo contratual aprovado pelo conselho superior
da UFPB, com analise da situacédo atual do HULW, avaliando os seus pontos
fortes e fracos;

- Realizar mapeamento de setores e agentes para adequagdo as Normas
Regulamentadoras (NRs) relativas ao adicional de insalubridade; para os
profissionais expostos aos agentes fisicos, quimicos e/ou biolégicos;

- Isonomia de tratamento dos servidores e servidoras do RJU com os contratados
pela EBSERH, referente as trocas de plantdes e operacionalizagao de plantbes
em dias seguidos, de acordo com a legislacdo e as especificidades de cada
segmento profissional;

- Realizar dimensionamento de pessoal lotado no HULW para garantir e ampliar
a jornada flexibilizada;

- Estudar a viabilidade de convénio CRAS/HULW para atendimento médico e
realizacdo de exames dos seus usuarios;

- Redimensionamento estratégico da capacidade instalada para adaptagao as
demandas apresentadas;

- Capacitagao dos Recursos Humanos - RHs, modernizacao da estrutura fisica
e de equipamentos, para melhoria das condicbes de ensino e assisténcia,
contribuindo para minimizagao de ocorréncias adversas;

- Defesa do modelo de hospital escola multidisciplinar, com qualidade,
humanizagéo, seguranga dos usuarios e condi¢gdes adequadas de trabalho aos
profissionais;

- Melhoria das condi¢gdes para a formagao do corpo discente em campo de
estagio no HULW;
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- Adequacéo e otimizacao da infraestrutura existente no HULW no sentido de
melhor acolher os usuarios € acompanhantes;

- Democratizagdo da gestdo na discusséo e escolha dos coordenadores de
setores;

- Conselho Gestor, constituido pelos representantes de setores estratégicos do
HULW, escolhidos democraticamente pelos seus pares;

- Avaliar o nivel de satisfagdo dos colaboradores para com a gestao objetivando
o planejamento, na busca de atingir metas a serem pactuadas;

- Implantar novos servigos de saude, com otimizagdo da capacidade instalada,
buscando o atendimento as demandas apresentadas e o fortalecimento do
Sistema Unico de Saude - SUS;

-Manter uma  gestdo  sustentavel, isenta de assédios aos
servidores/colaboradores;

- Avaliagoes, revisdes e atualizacdes continuas das acdes, atividades e servicos
desenvolvidos no HULW, adotando-se adequacdes as novas situagdes postas;
- Atuar em conjunto com a gestdao do HULW ao gestor SUS, para melhorar
incrementos da pactuagao, garantindo assim uma exceléncia no atendimento ao
usuario do sistema unico de saude - SUS, e consequentemente um melhor
ambiente para pratica académica dos discentes.

7.2 CRAS

- Ampliar o atendimento no Centro de Referéncia em Atencédo a Saude - Cras,
com o incremento de especialidades voltadas ao tratamento das doencas
ocupacionais relacionadas ao trabalho na instituicdo, entre outras;

- Promover um Servico de saude publica humanizado, de qualidade,
assegurando a dignidade humana;

- Reestruturacao fisica, material e de pessoal do Centro de Referéncia e Atencao
a Saude (CRAS);

- Recomposicao do quadro de Servidores nivel médio e superior nas diversas
areas de atuacdo, com o objetivo de melhorar e expandir o atendimento a
Comunidade Universitaria;

- Prestar assisténcia na area da saude de exceléncia aos membros da
comunidade universitaria;

- Criar um Servigo de Pronto Atendimento durante o dia para atender as
demandas da comunidade universitaria via CRAS.

- Incluir outras especialidades médicas que atualmente ndo sao ofertadas pelo
CRAS.

7.3 Hospital Veterinario

- Ampliacdo de recursos humanos com a contratagdo de mais técnicos para o
HV, garantindo assim um atendimento mais eficiente e abrangente;

- Apoio a ampliagdo de Médicos-veterinarios Residentes no HUV, inclusive com
melhorias nos ambientes onde esses profissionais atuam, como area de estudo
e descanso;
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- Investir na construcao de salas de aula/auditério e ampliacao de espacos de
convivéncia para discentes e profissionais, promovendo um ambiente de
aprendizado mais confortavel e integrado;

- Implantar sistema informatizado para registro dos dados dos pacientes,
integrando-o aos laboratdrios e setores do hospital, permitindo um acesso rapido
e seguro as informacgdes, otimizando o diagndstico e tratamento;

- Apoiar a realizagdo da Semana Académica da Medicina Veterinaria e outros
eventos oficiais dos cursos de graduacéao e pés-graduacéo;

- Incentivar atividades no Hospital Universitario Veterinario que promovam a
integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, fomentando a formacao de
profissionais qualificados e a produgdo de conhecimento relevante para a
comunidade;

- Estabelecer parcerias com empresas do setor veterinario para obter recursos
e equipamentos modernos para o hospital, bem como para oferecer
oportunidades de estagio e treinamento para os discentes;

- Apoiar programas de educacdo continuada para os profissionais do hospital,
incluindo workshops, seminarios e cursos de atualizagao;

- Incentivar a realizacdo de projetos de pesquisa aplicada no hospital, em
colaboragcdo com outras instituigbes e empresas, para desenvolver novas
técnicas e tratamentos que possam ser implementados na pratica clinica;

- Apoiar programas de extensdo comunitaria, oferecendo servigos veterinarios
para comunidades carentes, além de campanhas educativas sobre cuidados
com 0s animais e prevencgao de doencas;

- Implementar praticas sustentaveis no hospital, como o uso de energia solar e
0 manejo adequado de residuos, e promover o bem-estar animal em todas as
atividades realizadas;

- Firmar parcerias e atuar proativamente para elaboracao e execugao da politica
de protecao aos animais na UFPB.

A carta programa ora apresentada é resultado das experiéncias e
contribuicbes de varias pessoas da comunidade académica, aliada a nossa
percepcdo da UFPB e aos desafios para a gestdo 2024-2028. Entretanto, sera
sempre um processo de constru¢ao que ocorrera durante o processo de consulta
eleitoral e futura gestdo. Na oportunidade, agradecemos a contribuicdo de todas
e todos nessa caminhada!

Jodo Pessoa, abril de 2024.

CANDIDATAS
REITORA:
Terezinha Domiciano Dantas Martins

VICE-REITORA:
Monica Nobrega
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